






























�� �� �û�� �J�‡�Ý���¨�&�+�å�&�¸�‡�Ê�‡�ú �Ê���å�&�� ���å�Ê�&�¸ �L�v�å�û�Ê���&�å�ú�¨�¿�å�õ�Ê�‡�>�¨�õ�� ���Ê�‡�Æ�å�‡�� �+�¨�õ�À�â�Ê�‡�À�� �ú�� �� ���&�¨�ú�Ê�û�&�� �J�‡�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�À�� ���ì�‡�>�å�¨�‡�Ü�� ���û�å�&�å�‡�¨�õ�‡�Æ�å�‡�õ�¸�‡�Æ�å�‡�À�å�� �‡�À�â�Ê�‡�Ö

�Æ���>�+�&�� �‡�� �‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�&�� �J�‡�� �����å�¨�‡�+�û�‡�¨�&�&�Ê�Ý�Ý�å�¨�ú�Ê�û�&�� �‡�ú�� ���¨�õ�Ê�J�‡�Æ�å�>�Ê������ �‡�Æ�¨�‡�¨�õ�&���+�å���ú�� �‡�Ê�‡�Ü�å�õ�¨�û�&���� �� �å�¨�J�‡�À�â�Ê

�Æ�Ê�&�Ê���ú�å�û�¨�‡�s�À�� �ú�Ê�t�‡���å�‡�¨�Ý�å���À�Ê�J�‡�À�â�Ê�‡�� �� ���&�¨�‡�¨�Æ�‡�¨�À�À�� ���&�¨�����å�‡�¨�Ý�õ�å�‡�¨�õ�&���å�‡�û�� �û�‡�å�û�‡�À�Ê���À�¨�‡�Æ�å�‡�� �+�¨�õ�À�+�û�� �‡�Æ�¨

�+���¨���Ê�‡�¨�‡�� ���� �� ���å�� �‡�>�¨�û�&�¨�Ý�Ý�å�� �J�‡�ú�¨�‡�Æ�¨�‡�&���¨�&�&�¨���Ê�‡�À�� �û�‡���å���� �Ê�&�&�� �‡�Ê�‡�å�û�‡�+�û�‡���¨�� �� �� ���&�� �‡�Æ�å�K

�‡���Ê�À�å�� ���� �À�å�&�¸�‡�h�‡�õ�Ê�‡�� �Ê������ �û�Ê�‡�Æ�� �û�¨�û�� �‡�&�¨�õ�Ê�û�&�å�J�‡�&�Ê�ú�� �� �J�‡�À�� �û�� ���À�Ê�û�M�Ê�J�‡�À�+���¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�¨�M�å�Ê�û�Æ�Ê�J�‡�Ê�‡�û�Ê

���å�À�Ê�>�� �û�� �‡�å�û�‡�Æ�� �û�� �J�‡�¨�õ�‡�Æ�å�‡�õ�¸�‡�Æ�Ê�Ý�õ�å�‡�¨���� �Ê�&�&�å�‡�ú�� �û�Ê�&�å�M�M�¨�¿�å�õ�å�J�‡���å�À�� �û�� ���À�å�ú�Ê�û�&�å�‡�Ê�‡�Ý���¨�&�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�å�L�‡�� �+�Ê���&�å

�¨���� �Ê�&�&�å�‡�Æ�Ê�>�� �û�� �‡�Ê�����Ê���Ê�‡�>�å���&�å�‡�Ê�‡���å�À�� �û�� ���À�å�+�&�å�J�‡�� �Ê���‡�¨�õ�å�ú�Ê�û�&�¨���Ê�‡�õ�Ê�‡�ú�� �&�å�>�¨�M�å�� �û�å�‡�å�û�&���å�û���Ê�À�â�Ê�I

�ú�Ê���å�&�� ���å�Ê�&�¸�‡�h�‡�å�õ�‡�À���å�&�Ê���å�� �‡�Æ�Ê�õ�‡�ú�Ê���å�&�� �J�‡�å�õ�‡���å�À�� �û�� ���À�å�ú�Ê�û�&�� �J�‡�À�å�� �Ö�‡�õ�v�¨�ú�ú�å���¨�M�å�� �û�Ê�J�‡�õ�¨�‡�Ý���¨�&�å�&�+�Æ�å�û�Ê�‡�� �Ê���‡�å�õ

�&�¨�õ�Ê�û�&�� �‡�Ê�‡�õ�¨�‡�>�å���&�1�‡�À�â�Ê�‡�>�¨�õ�� ���å�M�M�¨�‡�õ�v�Ê�À�À�Ê�õ�õ�Ê�û�M�¨�‡�Æ�Ê�å�‡�&�¨�õ�Ê�û�&�å�J�‡�å�û�Æ�å�� �Ê�û�Æ�Ê�û�&�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�‡�Æ�¨�õ�‡�ú�Ê����

�� �� �&�Ê���Ê�‡�\�ú�Ê���å�&�� �À���¨�M�å�¨�]�I�‡

�R�Ê�‡�Ü�¨�û�û�� �‡�� �¨���&�Ê�J�‡�¨�Æ�‡�Ê���Ê�ú�� �å�� �J�‡�å�õ�‡�Æ�� �û�� �‡�� �õ�&���Ê�‡�õ�¨�‡�õ�Ê�Ý�¨�õ�å�&�¸�J�‡�ú�� �&�å�>�¨�M�å�� �û�å�‡�å�û�&���å���Ê�À�â�Ê�J�‡�� �¨�����å�� �û�å�J�‡�å�Æ�Ê�¨�õ�å�J

���å�À�� �û�� ���À�å�ú�Ê�û�&�� �I







�=�õ�‡�õ�¨�>�� ���� �‡�Æ�Ê�õ�‡�� ���å�ú�� �‡�¨�û�û�� �‡�â�¨�‡�À�� �û�Ü�Ê���ú�¨�&�� �‡�õ�¨�‡�û�� ���&���¨�‡�Ü�� ���&�Ê�‡�>�� �õ�� �û�&�¸�‡�Æ�å�‡�� ���� �ú�+�� �>�Ê���Ê�‡�+�û�‡�À�¨�ú�¿�å�¨�ú�Ê�û�&�� �‡�À�+�õ�&�+���¨�õ�Ê

�À�� �Ê���Ê�û�&�Ê�‡�À�� �û�‡�õ�¨�‡�û�� ���&���¨�‡�ú�å�����å�� �û�Ê�I�‡�� �å�‡�â�¨�‡�� �Ê���� �‡�¨�û�À�â�Ê�‡�ú�� ���&���¨�&�� �‡�À�â�Ê�‡�Æ�� �¿�¿�å�¨�ú�� �‡���&���+�&�&�+���¨���Ê�‡�ú�Ê�Ý�õ�å�� �‡�õ�¨�‡���¨�À�À�� �õ�&�¨�‡�Ê�‡�å�õ

�ú�� �û�å�&�� ���¨�Ý�Ý�å�� �‡�Æ�Ê�å�‡�Æ�¨�&�å�I

�=�‡�>�¨�õ�+�&�¨�&�� ���å�‡�Ê���&�Ê���û�å�‡�â�¨�û�û�� �‡���� �&�&�� �õ�å�û�Ê�¨�&�� �‡�+�û�‡�¨���� �Ê�&�&�� �‡���+�‡�À�+�å�‡�>�¨�õ�Ê�‡�õ�¨�‡�� �Ê�û�¨�‡���å�Ü�õ�Ê�&�&�Ê���Ê�K�‡�¨�Ý�å�¨�ú�� �‡���� �Ê������ �‡�À�� �û�‡�õ�¨

���� �� �û�&�¨�û�Ê�å�&�¸�‡�&�å�� �å�À�¨�‡�Æ�Ê�õ�‡�}�Ê���M�� �‡�v�Ê�&�&�� ���Ê�J�‡�� �>�>�Ê���� �‡�+�û�¨�‡�Ý���¨�û�Æ�Ê�‡�¨�&�&�Ê�û�M�å�� �û�Ê�‡�¨�õ�‡�Ü�¨���Ê�‡�Æ�Ê�õ�‡�¿�Ê�û�Ê�‡�Ê�‡�¨�õ�‡�À���Ê�¨���Ê�‡�>�¨�õ�� ���Ê�J�‡�ú�¨

�� �� �À�¨�‡���å���&�Ê�ú�¨�&�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�‡�û�Ê�õ�õ�¨�‡�ú�å���+���¨�‡�Æ�Ê�å�‡���å���+�õ�&�¨�&�å�I�‡�L�¨�>�� ���¨���Ê�‡���+�‡�� �+�Ê���&�� �‡�Ü���� �û�&�Ê�‡�À�å�‡�¨�å�+�&�Ê���¸�‡�¨�‡�>�¨�õ�� ���å�M�M�¨���Ê�‡�¨�û�À�� ���¨�‡�Æ�å

�� �å�1�‡�À�å�� �‡�À�â�Ê�‡�Ý�å�¸�‡�Ü�¨�À�À�å�¨�ú�� �I

�•�¨�‡�À�� �û���å�Æ�Ê���¨�&�� �‡�¨�û�À�â�Ê�‡�å�õ�‡�� �+�û�&�� �‡�Æ�å�‡�� �¨���&�Ê�û�M�¨�K�‡�û�Ê�õ�‡���� ���!�‡�û�� �û�‡�Ê���¨�>�¨�ú�� �‡�¨�û�À�� ���¨�‡�Ü�� ���ú�¨�õ�ú�Ê�û�&�Ê�‡�+�û�¨�‡�v�� �À�å�Ê�&�¸�‡�� �Ê�û�Ê�Ü�å�&�‡�Ê

�û�� �û�‡�¨�>�Ê�>�¨�ú�� �‡�ú�¨�å�‡���¨�À�À�� �õ�&�� �‡�� �+�Ê���&�å�‡�Æ�¨�&�å�‡�å�û�‡�ú�� �Æ�� �‡���å���&�Ê�ú�¨�&�å�À�� �I�‡�r�Ê�À�+�� �Ê���¨���õ�å�‡�¨�‡�� �� ���&�Ê���å�� ���å�‡�Ö�‡���&�¨�&�� �‡�À�� �ú�� �õ�Ê������ �J�‡�Ê

�� �+�Ê���&�� �‡�â�¨�‡�å�û�Ê�>�å�&�¨�¿�å�õ�ú�Ê�û�&�Ê�‡�À�� �û�Æ�å�M�å�� �û�¨�&�� �‡�å�‡���å���+�õ�&�¨�&�å�‡�å�û�å�M�å�¨�õ�å�I

�U�‡�� �� �� �!
�}���Ê�‡�Æ�� �ú�å�û�å�‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�‡���å�‡���� �û�� �‡�À�� �õ�õ�� �À�¨�&�å�‡�¨�‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�¿�¨������ �‡�\�� �� �ú�+�û�å�&�¸�‡�Ê�‡���+�����å�Æ�å�¨���å�Ê�&�¸�‡�À�å���À�� �õ�¨���Ê�J�‡�� �Ê�û�å�‡���Ê�õ�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�‡�Ê

�Ü�Ê�õ�å�À�å�&�¸�J�‡�� �Ê�ú�� �À���¨�M�å�¨�‡�� �¨���&�Ê�À�å�� �¨�&�å�>�¨�]�‡�Ê�Æ�‡�å�‡���Ê���&�¨�û�&�å�‡�¨�‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�ú�Ê�Æ�å�� �h�¿�¨������ �‡�\�� �Ê�û�å�‡�À�� �ú�+�û�å�J�‡�� �� �û�� �J�‡�5���¨�&�+�å�&�¸�‡�Ê

�ú�Ê���å�&�� ���å�Ê�&�¸�J�‡�=�û�À�õ�+���å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Ü���¨�&�Ê���û�å�&�¸�]�I�‡�‡�R�Ê�õ�‡�Ý���¨�Ü�å�À�� �‡���� �� ���¨�J�‡�å�û�‡�Ý���å�Ý�å�� �J�‡�Ö�‡���¨�� �� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�¨�‡�õ�¨�‡�û�� ���&���¨�‡�õ�å�û�Ê�¨�‡�Æ�å�‡�� �¨���&�Ê�û�M�¨�K

�+�û�¨�‡�¿�¨���Ê�‡���� �õ�å�Æ�¨�‡�Æ�¨�‡�À�+�å�‡���å�¨�ú�� �‡�� �¨���&�å�&�å�‡�û�Ê�õ�‡���� ���"�‡�� �Ê���‡�À�� ���&���+�å���Ê�‡�+�û�‡�å�ú�� �¨�&�&�� �‡���Ê�ú�� ���Ê�‡�� �å�1�‡�>�å���å�¿�å�õ�Ê�J�‡���&���+�&�&�+���¨�&�� �‡�Ê

�ú�å���+���¨�¿�å�õ�Ê�I

�U�� �� �� �"
�R�Ê�õ�‡�û�� ���&���� �‡�� ���å�ú�� �‡�¨�û�û�� �‡�+�Ü�Ü�å�À�å�¨�õ�Ê�‡�À�� �ú�Ê�‡�v�� �À�å�Ê�&�¸�‡�� �Ê�û�Ê�Ü�å�&�J�‡�õ�¨�‡���¨�À�À�� �õ�&�¨�‡�Æ�¨�&�å�‡�Ö�‡���å���+�õ�&�¨�&�¨�‡�� �å�1�‡�¨�Ý�Ê�>�� �õ�Ê�‡�Ê�‡�� �+�Ê���&�� �‡���å�‡�Ö

�>�å���&�� �‡���+�å�‡���å���+�õ�&�¨�&�å�K�‡�&�+�&�&�å�‡�Ý�õ�å�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�� ���å�‡�ú�å���+���¨�¿�å�õ�å�‡���� �û�� �‡�ú�å�Ý�õ�å�� ���¨�&�å�J�‡���Ê�û�M�¨�‡�Ê�À�À�Ê�M�å�� �û�å�I�‡�v�� �õ�� �‡�+�û�‡�Æ�� �ú�å�û�å�� �‡���å�‡�Ö

�ú�¨�û�&�Ê�û�+�&�� �‡�û�Ê�õ�‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�¿�¨������ �J�‡�õ�¨�‡�� �Ê�ú�� �À���¨�M�å�¨�‡�o�¨���&�Ê�À�å�� �¨�&�å�>�¨�I

�}���¨�&�&�¨�û�Æ�� ���å�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�� ���å�ú�¨�‡�>�Ê���¨�‡�>�¨�õ�+�&�¨�M�å�� �û�Ê�J�‡�À�� �û���å�Æ�Ê���å�¨�ú�� �‡�� �+�Ê���&�å�‡���å���+�õ�&�¨�&�å�‡�À�� �ú�� �õ�Ê�����å�>�¨�ú�Ê�û�&�Ê�‡�� �� ���å�&�å�>�å�I�‡�v�å�¨�ú��

�¨�û�À�� ���¨�‡�å�û�‡�+�û�¨�‡�Ü�¨���À�å�¨�‡�ú�Ê�Æ�å�� �h�¿�¨�����¨�J�‡�ú�¨�‡�� �+�¨���å�‡�&�+�&�&�å�‡�å�‡�Æ�� �ú�å�û�å�‡���� �û�� �‡�À���Ê���À�å�+�&�å�‡�¨�>�>�å�À�å�û�¨�û�Æ�� ���å�‡�¨�õ�õ�¨�‡���� �Ý�õ�å�¨�‡�Æ�Ê�å�‡�"��

�� �+�û�&�å�J�‡�À�â�Ê�‡���Ê�Ý�û�¨�‡�õ�}�å�û�Ý���Ê������ �‡�û�Ê�å�‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�å�‡�ú�Ê�Æ�å�� �h�¨�õ�&�å�I

�L�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�¿�¨������ �L�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�ú�Ê�Æ�å�� �‡�¿�¨������ �L�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�ú�Ê�Æ�å�� �‡�¨�õ�&�� �L�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�¨�õ�&��



























�X�¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�å�� �‡�À�� �ú�+�û�Ê�K�‡�x�� �� ���&���+�å���Ê�‡�À�� �û�‡�å�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�‡�Ê�‡�å�‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�‡���Ê�õ�¨�M�å�� �û�å�‡�Æ�å�‡�&�å�� �� �‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�>�� �‡�Ê�‡���� �õ�å�Æ�¨�õ�Ê�‡�� �Ê���‡�� �Ü�Ü���å���Ê�‡�Ê�‡���å�À�Ê�>�Ê���Ê�‡�+�û�‡���Ê���>�å�M�å��
�À�â�Ê�‡���å���� �� �û�Æ�¨�‡�¨�å�‡�¿�å���� �Ý�û�å�‡���Ê�À�å�� ���� �À�å�‡�Ê�‡�À�â�Ê�‡���å�¨�‡�¿�¨���¨�&�� �‡���+�å�‡�>�¨�õ�� ���å�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�&���¨���� �¨���Ê�û�M�¨�J�‡�Æ�Ê�õ�õ�v�� �û�Ê���&�¸�‡�Ê�‡���+�‡�+�û�‡�¨�� �� ���� �À�À�å�� �‡�+�ú�¨�û���J�‡�¨�&�&��� �̈>�Ê������ �‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê
���� �Ê�À�å�Ü�å�À�â�Ê�J�‡�Æ�å�‡���Ê�û���å�¿�å�õ�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Æ�å�‡�å�û�Ü�� ���ú�¨�M�å�� �û�Ê�V�Ü�� ���ú�¨�M�å�� �û�Ê�y�I



�Q�¨�� �� �¨�&�+���¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�å�‡�Æ�Ê�å�‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�K�‡�û�Ê�õ�‡�À�� ������ �‡�Æ�Ê�õ�õ�}�Ê���Ê���À�å�M�å�� �‡�¨�¿�¿�å�¨�ú�� �‡�ú�¨�� �� �¨�&�� �‡�Ê�‡�¨�Ý�Ý�å�� ���û�¨�&�� �‡�õ�Ê
�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�å�‡�Æ�Ê�å�‡�û�� ���&���å�‡�� ���å�û�À�å�� �¨�õ�å�‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�J�‡�À�� �û�‡�õ�}�� �¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�À�� ���&���+�å���Ê�‡�+�û�‡�Æ�¨�&�¨�¿�¨���Ê�‡���&���+�&�&�+���¨�&�� �‡�À�â�Ê
�å�Æ�Ê�û�&�å�Ü�å�À�â�å�‡�å�‡�� �¨���&�û�Ê���‡�Ý�å�¸�‡�� ���å�Ê�û�&�¨�&�å�‡�¨�‡�� ���¨�&�å�À�â�Ê�‡�Æ�å�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�I
�L�}�¨�û�¨�õ�å���å�‡�â�¨�‡�À�� �� �Ê���&�� �‡�õ�Ê�‡�� ���å�û�À�å�� �¨�õ�å�‡�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�å�‡�û�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�‡�Ê�‡�å�û�&�Ê���û�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�‡�å�û�‡�¨�ú�¿�å�&�� �‡�¨�ú�¿�å�Ê�û�&�¨�õ�Ê�J�‡�� �+�¨�õ�å�&�¸�J
���å�À�+���Ê�M�M�¨�J�‡�Ý�Ê���&�å�� �û�Ê�‡�Ê�û�Ê���Ý�Ê�&�å�À�¨�J�‡���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�å�&�¸�‡���� �À�å�¨�õ�Ê�‡�Ê�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�‡�Æ�å�‡�� ���� �Æ�� �&�&�� �K�‡�=�v�X�‡���!�� �� ���J�‡�=�v�X�‡�!�"�� �� ���J
�=�v�X�‡�"�� �� �� ���J�‡�=�v�X�‡�&�� �� ���J�‡�4�v�� �J�‡�o�#�4�� �J�‡�#�À�� �õ�¨�¿�Ê�õ�J�‡�#�Q�� �v�J�‡�v�� �%�� �� �� �J�‡�� �‡�� �� ���� �J�‡�� �¨���¿�� �û�‡�4�� �� �&�� ���å�û�&�J�‡�R�� ���Æ�å�À�‡�v�?�¨�û
�#�À�� �õ�¨�¿�Ê�õ�J�‡�X�J�‡�� �� �ú�� �� ���&�J�‡�=�4�v�‡�: �o�� �J�‡�4�v�v�� �‡������ �� �� �‡�Ê�‡�� �r�� �I
�=�õ�‡�õ�¨�>�� ���� �‡�â�¨�‡�� �Ê���ú�Ê������ �‡�Æ�å�‡�å�Æ�Ê�û�&�å�Ü�å�À�¨���Ê�‡�å�‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�‡�Æ�� �&�¨�&�å�‡�Æ�å�‡���å���&�Ê�ú�å�‡�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�&�å�J�‡�ú�� �û�å�&�� ���¨���Ê�‡�õ�Ê�‡�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�å
�õ�Ê�Ý�¨�&�Ê�‡�¨�õ�õ�}�Ê�À�� �û�� �ú�å�¨�‡�À�å���À�� �õ�¨���Ê�‡�Ê�‡�¨�õ�õ�¨�‡�&���¨�À�À�å�¨�¿�å�õ�å�&�¸�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�ú�¨�&�Ê���å�Ê�‡�� ���å�ú�Ê�J�‡�>�¨�õ�� ���å�M�M�¨���Ê�‡�å�‡�� �¨���&�û�Ê���‡�À�� �û�‡�� ���¨�&�å�À�â�Ê�‡�Æ�å
���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�å�&�¸�‡���� �À�å�¨�õ�Ê�‡�Æ�� �À�+�ú�Ê�û�&�¨�&�¨�‡�Ê�‡�À���Ê�¨���Ê�‡�+�û�¨�‡�¿�¨���Ê�‡�å�û�Ü�� ���ú�¨�&�å�>�¨�‡�� �Ê���‡�Ü�+�&�+���Ê�‡�¨�&�&�å�>�å�&�¸�‡�Æ�å�‡�� �+�¨�õ�å�Ü�å�À�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê
�>�¨�õ�+�&�¨�M�å�� �û�Ê�‡�#�v�5�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�Ü�å�õ�å�Ê���¨�I
�� �¨�õ�õ�}�¨�û�¨�õ�å���å�‡�Ê�ú�Ê���Ý�Ê�‡�+�û�¨�‡���å�Ý�û�å�Ü�å�À�¨�&�å�>�¨�‡�� ���Ê���Ê�û�M�¨�‡�Æ�å�‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�‡�Ý�å�¸�‡�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�&�å�‡�\�å�û�‡�� �¨���&�å�À�� �õ�¨���Ê�‡�û�Ê�å�‡�À�� �ú�� �¨���&�å�‡�À�¨���&�¨�J
�� �¨�À�ó�¨�Ý�å�û�Ý�J�‡�Æ�Ê�&�Ê���Ý�Ê�û�M�¨�‡�� ���� �Ü�Ê�����å�� �û�¨�õ�Ê�‡�Ê�‡�ú�� �û�� �+���� �]�‡�Ê�‡���¨�� �� ���Ê���Ê�û�&�¨�‡�+�û�‡�� ���å�ú�� �‡�� �¨������ �‡�À�� �û�À���Ê�&�� �‡�>�Ê������ �‡�À���å�&�Ê���å�‡�Æ�å
�¨�À�� �+�å���&�� �‡�� �å�1�‡�� ���å�Ê�û�&�¨�&�å�‡�¨�õ�õ�¨�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�‡�Ê�‡�¨�õ�õ�}�å�û�&�Ê�Ý���¨�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�å�‡�� �¨���¨�ú�Ê�&���å�‡�#�v�5�‡�û�Ê�õ�‡�� ���� �À�+���Ê�ú�Ê�û�&�‡�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�õ�Ê�I

�� �&�&�Ê���&�¨�&�� �‡�À�õ�å�Ê�û�&�Ê�‡�>�å���&�+�� ���� �K�‡�À�� �û���Ê�Ý�û�å�¨�ú�� �‡�+�û�‡�¨�&�&�Ê���&�¨�&�� �‡�å�û�À�� ���û�å�À�å�¨�&�� �‡�¨�å�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�‡�À�â�Ê�‡���À�Ê�õ�Ý�� �û�� �‡�å�‡�� ���� �Æ�� �&�&�å
�Ê�À�� �õ�� �Ý�å�À�å�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�õ�å�û�Ê�¨�‡�#�À�� �û�¨�&�+���¨�õ�J�‡�À�� �ú�Ê�‡���å�À�� �û�� ���À�å�ú�Ê�û�&�� �‡�À�� �û�À���Ê�&�� �‡�Æ�å�‡�+�û�‡�¨�À�� �+�å���&�� �‡���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�Ê�I
�� �å�Ý�õ�å�Ê�&�&�å�‡�Æ�å�‡�¨�+�Ý�+���å�‡�� �Ê������ �û�¨�õ�å�M�M�¨�&�å�K�‡�å�û�>�å�¨�ú�� �‡�� �Ê���‡�� �� ���&�¨�‡�¿�å�Ý�õ�å�Ê�&�&�å�‡�Æ�å�‡�¨�+�Ý�+���å�‡�¨�À�À�� �ú�� �¨�Ý�û�¨�&�å�‡�Æ�¨�‡�Ü���¨���å
�ú�� �&�å�>�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�J�‡�� �Ê���‡�ú�¨�û�&�Ê�û�Ê���Ê�‡�+�û�‡�À�� �û�&�¨�&�&�� �‡�+�ú�¨�û�� �‡�Ê�‡�Æ�å���Ê�&�&�� �‡�À�� �û�‡�å�‡�û�� ���&���å�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�I

�#�>�Ê�û�&�� �‡�¿�å�Ê�û�û�¨�õ�Ê�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�K�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�M�å�¨�ú�� �‡�� �Ý�û�å�‡�Æ�+�Ê�‡�¨�û�û�å�‡�+�û�‡�Ê�>�Ê�û�&�� �‡�¨�� �Ê���&�� �‡�¨�‡�&�+�&�&�å�‡�å�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�J�‡���Ê�û�M�¨�‡�Ü�å�û�¨�õ�å�&�¸
�À�� �ú�ú�Ê���À�å�¨�õ�å�I�‡�=�õ�‡�� ���� �Ý���¨�ú�ú�¨�‡�� ���Ê�>�Ê�Æ�Ê�‡�+�û�¨�‡�� �¨���&�Ê�‡�Ü�� ���ú�¨�&�å�>�¨�‡���+�‡�&�Ê�ú�¨�&�å�À�â�Ê�‡�ú�� �&�å�>�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�‡�Ê�‡�å�û�&���� ���� �Ê�&�&�å�>�Ê�J
���Ê�Ý�+�å�&�¨�‡�Æ�¨�‡�+�û�‡�ú�� �ú�Ê�û�&�� �‡�À�� �û�>�å�>�å�¨�õ�Ê�I

�X�¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�å�� �‡�À�� �ú�+�û�Ê�K�‡�x�� �� �û�&���å�¿�+�å���Ê�‡�¨�‡�Æ�å�Ü�Ü�� �û�Æ�Ê���Ê�‡�å�‡�� ���å�û�À�å�� �å�‡�Æ�Ê�õ�õ�v�Ê�À�� �û�� �ú�å�¨�‡�À�å�>�å�õ�Ê�‡�Ê�‡�õ�¨�‡�À�+�õ�&�+���¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�‡�¨�&�&��� �̈>�Ê������ �‡�å�õ�‡�� ���� �� ���å��
�¿�+���å�û�Ê�����‡�Ê�‡�¨�&�&��� �̈>�Ê������ �‡�õ�Ê�‡�� ���� �� ���å�Ê�‡�¨�M�å�� �û�å�J�‡�� �� �û�Ê�û�Æ�����å�‡�À�� �ú�Ê�‡�ú�� �Æ�Ê�õ�õ�� �‡�Æ�å�‡���å�Ü�Ê���å�ú�Ê�û�&�� �‡�� ���Ê������ �‡�Ü�� ���û�å�&�� ���å�J�‡�À�õ�å�Ê�û�&�å�‡�Ê�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�M�¨�M�å�� �û�å�‡�À�â�Ê�‡�Ê�û�&���¨�û�� �‡�û�Ê�õ�õ�¨
���Ü�Ê���¨�‡�� �� �Ê���¨�&�å�>�¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�v�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�I�‡�=�û�À�Ê�û�&�å�>�¨���Ê�‡�õ�v�¨�Æ���M�å�� �û�Ê�‡�Æ�å�‡�ú�� �Æ�Ê�õ�õ�å�‡�Æ�å�‡�¿�+���å�û�Ê�����‡�À�â�Ê�‡�À�� �û�Æ�+�À�¨�û�� �‡�¨�Æ�‡�+�û�¨�‡�&���¨���Ü�� ���ú�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�v�Ê�À�� �û�� �ú�å�¨�‡�å�û�‡�Ü� �̈>�� ���Ê�‡�Æ�å
�+�û�v�Ê�À�� �û�� �ú�å�¨�‡�À�å�>�å�õ�Ê�‡�À�� �û�‡���� �Ê�À�å�Ü�å�À�â�Ê�‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê�‡�Æ�å�‡�å�û�Ü�� ���ú�¨�M�å�� �û�Ê�V�Ü�� ���ú�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Æ�å�‡���Ê�û���å�¿�å�õ�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�y�I



�X�¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�å�� �‡�À�� �ú�+�û�Ê�K�‡�x�5�¨���¨�û�&�å���Ê�‡�¨�å�‡�� ���� �� ���å�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���å�‡�Ê�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&���å�À�å�‡�+�û�v�Ê�� �+�¨�‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�M�å�� �û�Ê�J�‡�� �� �õ�å�&�å�À�â�Ê�‡�Ê�‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê�‡�¨�‡���� ���&�Ê�Ý�û��
�Æ�Ê�õ�‡�¿�Ê�û�Ê�����Ê���Ê�‡�Ü�å���å�À���J�‡�ú�Ê�û�&�¨�õ�Ê�‡�Ê�‡���� �å���å�&�+�¨�õ�Ê�J�‡�Ü�õ�Ê�����å�¿�å�õ�å�&�¸�‡�Æ�Ê�õ�‡�õ� �̈>�� �����J�‡�¨�õ�õ�v�å�û�&�Ê���û�� �‡�Æ�å�‡�+�û�¨�‡���&���+�&�&�+���¨�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�M�¨�&�å�>�¨�‡�¿�¨���¨�&�¨�‡���+�õ�õ�¨�‡�Æ�å���&���å�¿�+�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�å
�¨�+�&�� ���Ê�>�� �õ�Ê�M�M�¨�‡�Ê�‡���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�å�&�¸�‡�À�â�Ê�‡�À�� �û�&���å�¿�+�å���À�¨�‡�¨�‡�À���Ê�¨���Ê�‡�+�û�‡�¨�ú�¿�å�Ê�û�&�Ê�‡�Æ�å�‡�õ� �̈>�� ���� �‡�û�Ê�õ�‡�� �+�¨�õ�Ê�‡�À�å�¨���À�+�û�� �‡�� �� �����¨�‡�&�����>�¨���Ê�‡�õ�¨�‡�� ���� �� ���å�¨�‡�å���� �å���¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê
���Ê�¨�õ�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�‡�� ���� �Ü�Ê�����å�� �û�¨�õ�Ê�‡�Ê�‡�� �Ê������ �û�¨�õ�Ê�J�‡�À�¨���¨�&�&�Ê���å�M�M�¨�&�� �‡�Æ�¨�‡�Ê�ú�� �¨�&�å�¨�J�‡���å���� �Ê�&�&���J�‡�Ü�å�Æ�+�À�å�¨�J�‡�>�¨�õ�� ���Ê�‡�¨�õ�õ�Ê�‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê�‡�Æ�Ê�å�‡���å�û�Ý�� �õ�å�y�I



�L�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å�� �‡�Æ�å���&���å�¿�+�å�&�¨�K�‡�>�å�Ý�Ê�‡�å�õ�‡�� ���å�û�À�å�� �å�� �‡�� �Ê���‡�À�+�å�‡�À�å�¨���À�+�û�� �‡�Ö�‡���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�� ���� �� ���å�Ê�‡�¨�&�&�å�>�å�&�¸�I�‡�R�Ê�õ�õ�¨�‡�� ���¨�&�å�À�¨
�� �+�Ê���&�� �‡���å�‡�&���¨�Æ�+�À�Ê�‡�å�û�‡�+�û�¨�‡�õ�Ê�¨�Æ�Ê�����â�å�� �‡�Ü�õ�+�å�Æ�¨�J�‡�Æ�� �>�Ê�‡�å�õ�‡�À�� �� ���Æ�å�û�¨�ú�Ê�û�&�� �‡�>�å�Ê�û�Ê�‡�¨�����+�û�&�� �‡�¨�õ�&�Ê���û�¨�&�å�>�¨�ú�Ê�û�&�Ê�‡�Æ�¨
�� �Ê������ �û�Ê�‡�Æ�å�>�Ê�����Ê�‡�¨�‡���Ê�À�� �û�Æ�¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�û�Ê�À�Ê�����å�&�¸�‡�k�‡�+�û�¨�‡�Æ�å�û�¨�ú�å�À�¨�‡���Ê�¨�õ�Ê�J�‡�¨�û�À�â�Ê�‡���Ê�‡�û�� �û�‡�¨�û�À�� ���¨�‡�Ü�� ���ú�¨�õ�å�M�M�¨�&�¨�I

�R�� �û�‡�>�å�‡���� �û�� �‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê�‡���� �Ê�À�å�Ü�å�À�â�Ê�‡�å�û�‡�&�¨�õ�‡���Ê�û���� �I�‡�L�}�¨���� �Ê�&�&�� �‡�Ö�‡�� ���Ê���� �‡�å�û�‡�À�� �û���å�Æ�Ê���¨�M�å�� �û�Ê�‡�û�Ê�õ�‡�û�� ���&���� �‡�� �å�¨�û�� �‡�Æ�å
�ú�å�Ý�õ�å�� ���¨�ú�Ê�û�&��

�#�� �+�å�&�¸�‡���Ê�&���å�¿�+�&�å�>�¨�K�‡�=�õ�‡�û�� ���&���� �‡���å���+�õ�&�¨�&�� �‡�å�û�Æ�å�À�¨�‡�� �å�Ê�û�¨�‡�Ê�� �+�å�&�¸�‡�û�Ê�õ�õ�¨�‡�Æ�å���&���å�¿�+�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡���Ê�&���å�¿�+�M�å�� �û�å�‡�&���¨�‡�õ�Ê
�Æ�å�>�Ê�����Ê�‡�À�¨�&�Ê�Ý�� ���å�Ê�‡�� ���� �Ü�Ê�����å�� �û�¨�õ�å�I�‡�=�û�Ü�¨�&�&�å�J�‡�� �+�Ê���&�� �‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�� ���Ê�‡�À�� �û�Ü���� �û�&�¨�‡�õ�¨�‡���Ê�&���å�¿�+�M�å�� �û�Ê�‡�� �å�1�‡�¨�õ�&�¨�‡�À�� �û�‡�� �+�Ê�õ�õ�¨�‡�� �å�1
�¿�¨�����¨�J�‡�À�� �û�‡�+�û�¨�‡���� �Ý�õ�å�¨�‡�Æ�å�‡���å�Ü�Ê���å�ú�Ê�û�&�� �‡�Ü�å�����¨�&�¨�‡�¨�‡�+�û�‡���¨�� �� �� ���&�� �‡���K� �I�‡�=�õ�‡�� �+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �J�‡���+�‡���À�¨�õ�¨�‡�Æ�¨�‡�� �‡�¨�‡���� �� �J�‡���¨�Ý�Ý�å�+�û�Ý�Ê�‡�å�õ
�ú�¨�����å�ú�� �‡�� �+�¨�û�Æ�� �‡�õ�Ê�‡�Æ�å�Ü�Ü�Ê���Ê�û�M�Ê�‡���¨�õ�¨���å�¨�õ�å�‡���å�Ê�û�&���¨�û�� �‡�å�û�‡�+�û�‡�å�û�&�Ê���>�¨�õ�õ�� �‡�À�� �û���å�Æ�Ê���¨�&�� �‡�Ü�å���å�� �õ�� �Ý�å�À�� �‡�Ê�‡�� ���� �� �� ���M�å�� �û�¨�&�� �I

�#�� �+�å�õ�å�¿���å�� �‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡�¨�����+�û�M�å�� �û�å�K�õ�Ê�‡�û�+�� �>�Ê�‡�¨�����+�û�M�å�� �û�å�‡�û�� �û�‡���¨�Ý�Ý�å�+�û�Ý�� �û�� �‡�¨�û�À�� ���¨�‡�å�õ�‡�&�¨���Ý�Ê�&�‡�Æ�å�‡�� �¨���å�&�¸
�� ���Ê�>�å���&�� �‡�Æ�¨�õ�‡�ú�� �Æ�Ê�õ�õ�� �I�‡�/�‡�+�û�}�¨���Ê�¨�‡�Æ�å�‡�ú�å�Ý�õ�å�� ���¨�ú�Ê�û�&�� �‡�À�â�Ê�‡�å�û�&�Ê�û�Æ�å�¨�ú�� �‡�&�Ê�û�Ê���Ê�‡�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡�Ü�+�&�+���Ê�‡�� �� �õ�å�&�å�À�â�Ê�‡�Æ�å
���Ê�õ�Ê�M�å�� �û�Ê�J�‡�� ���å�Ê�û�&�¨�û�Æ�� �õ�Ê�‡�>�Ê������ �‡�+�û�‡�ú�¨�Ý�Ý�å�� ���Ê�‡�¿�å�õ�¨�û�À�å�¨�ú�Ê�û�&�� �‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�I

�� �� �ú�+�û�å�À�¨�M�å�� �û�Ê�‡�å�û�&�Ê���û�¨�‡���+�õ�õ�¨�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�K�‡�¨�¿�¿�å�¨�ú�� �‡���Ê�¨�õ�å�M�M�¨�&�� �‡�Æ�å�>�Ê�����Ê�‡�¨�&�&�å�>�å�&�¸�‡�� �Ê���‡���¨�Ü�Ü�� ���M�¨���Ê
�À�� �û���¨�� �Ê�>�� �õ�Ê�M�M�¨�‡�Ê�‡�À�� �å�û�>�� �õ�Ý�å�ú�Ê�û�&�� �‡�Æ�Ê�å�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���å�I�‡�� �+���¨�û�&�Ê�‡�õ�¨�‡���å�+�û�å�� �û�Ê�‡�Æ�å�‡�Ü�å�û�Ê�‡�¨�û�û�� �‡�õ�¨�‡�� �å���Ê�M�å�� �û�Ê�‡�â�¨
�� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�� �‡�õ�� �‡���&�¨�&�� �‡�Æ�å�‡�¨�>�¨�û�M�¨�ú�Ê�û�&�� �‡�Æ�Ê�å�‡�� ���� �Ý�Ê�&�&�å�‡�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�õ�å�J�‡�å�û�À�õ�+���å�‡�� �+�Ê�õ�õ�å�‡�õ�Ê�Ý�¨�&�å�‡�¨�õ�õ�¨�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�I�‡�� �¿�¿�å�¨�ú��
�å�û�� �õ�&���Ê�‡�À�� �û�Æ�å�>�å���� �‡�å�‡���å���+�õ�&�¨�&�å�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡���+���>�Ê�E�‡�å�û�&�Ê���û�¨�‡���+�õ�‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�À�+�õ�&�+���¨�õ�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�&�¸�‡�\�$� �J�!�¶ �‡�Æ�å
�� �¨���&�Ê�À�å�� �¨�M�å�� �û�Ê�J�‡�À�� �û�‡�+�û�‡�� �+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �‡�Æ�å�‡�����J�!�‡���+�‡���!�J�‡�û�Ê�õ�õ�¨�‡�Ü�¨���À�å�¨�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�À�+�õ�&�+���¨�‡�Æ�Ê�õ�‡�ú�å�Ý�õ�å�� ���¨�ú�Ê�û�&�� �]�‡�Ê
�� ���Ý�¨�û�å�M�M�¨�&�� �‡�+�û�‡�å�û�À�� �û�&���� �‡�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�� �‡�À�� �û�‡�å�õ�‡�À�Ê�û�&���� �‡�¨�����å���&�Ê�û�M�¨�‡�Ê�‡�+�û�‡�À�� �û���+�õ�Ê�û�&�Ê�‡�Ê���&�Ê���û�� �‡���+�õ�õ�¨�‡�Ý�Ê���&�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�õ��
���ú�¨�õ�&�å�ú�Ê�û�&�� �‡�Æ�Ê�å�‡���å�Ü�å�+�&�å�I
�v�Ê�û���å�¿�å�õ�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�‡���� �À�å�¨�õ�Ê�K�‡�¨�¿�¿�å�¨�ú�� �‡�� ���� �ú�� ������ �‡�&���¨�‡�å�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���å�‡�õ�}�Ê�>�Ê�û�&�� �‡�|�� �L�¤�: �#�=�Q�#�r�J�‡�•�=�•�#�r�L�X�‡�=�R�v�=�#�Q�#�|�J
�Æ�Ê�Æ�å�À�¨�&�� �‡�¨�õ�õ�¨�‡�� ���Ê�>�Ê�û�M�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�¨�õ�õ�¨�‡�Ý�Ê���&�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�� �Ê������ �û�Ê�‡�å�û�‡�Æ�Ê�À�õ�å�û�� �‡�À�� �Ý�û�å�&�å�>�� �I

�� �� �ú�+�û�å�À�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�¨�&�&�å�>�å�&�¸�‡�Æ�å�‡���Ê���� �� �û���¨�¿�å�õ�å�&�¸
���� �À�å�� �h�¨�ú�¿�å�Ê�û�&�¨�õ�Ê

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�� �Ê�û�å�‡���Ê�õ�¨�M�å�� �û�¨�õ�å�‡�Ê�‡�Ü�Ê�õ�å�À�å�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K�‡

�� �� �� �å�¨�&�&�å�ú�Ê�û�&�� �‡�Ý�Ê���¨���À�â�å�À�� �‡�Ê�‡�À�� �å�û�>�� �õ�Ý�å�ú�Ê�û�&��
�Æ�Ê�Ý�õ�å�‡���&�¨�ó�Ê�â�� �õ�Æ�Ê���‡�û�Ê�õ�õ�¨�‡�Ý�� �>�Ê���û�¨�û�À�Ê

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�� �Ê�ú�� �À���¨�M�å�¨�‡�� �¨���&�Ê�À�å�� �¨�&�å�>�¨
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�� �Ê�Ü�å�û�å�M�å�� �û�Ê�‡�À�� �ú�� �¨���&�Ê�À�å�� �¨�&�¨�‡�Æ�Ê�å�‡�� �Ê���À�� �����å
�õ�¨�>�� ���¨�&�å�>�å�‡�Ê�‡�Æ�å�‡�À�¨�����å�Ê���¨�V���>�å�õ�+�� �� �� �‡�� �Ê������ �û�¨�õ�Ê�‡�Ê
�Æ�Ê�õ�‡�À�¨���å�À�� �‡�Æ�å�‡�õ�¨�>�� ���� �I

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�� �Ê�ú�� �À���¨�M�å�¨�‡�� �¨���&�Ê�À�å�� �¨�&�å�>�¨
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�r�å�Æ�+�M�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�Æ�å���Ê�Ý�+�¨�Ý�õ�å�¨�û�M�¨�‡�Ü���¨�‡�Ý�õ�å�‡���&�å�� �Ê�û�Æ�å
�Æ�Ê�å�‡�õ�¨�>�� ���¨�&�� ���å�‡�Ê�‡�õ�¨�>�� ���¨�&���å�À�å�J�‡�å�û�‡�� �¨���&�å�À�� �õ�¨���Ê�‡�&���¨
�ú�¨�û�¨�Ý�Ê���‡�Ê�‡�õ�¨�>�� ���¨�&�� ���å�V�&���å�À�å

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�� �� �û�� �J�‡�Ý���¨�&�+�å�&�¸�‡�Ê�‡�ú�Ê���å�&�� ���å�Ê�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�o�¨���å�&�¸�‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡�¨�����+�û�M�å�� �û�å

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�=�û�À�õ�+���å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Ü���¨�&�Ê���û�å�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�� �� �J�"�V���� ��

� �� �J�#�V���� ��



�o�¨���å�&�¸�‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡�� �� ���å�M�å�� �û�å�K�‡�õ�Ê�‡�� �� ���å�M�å�� �û�å�‡�õ�¨�>�� ���¨�&�å�>�Ê�‡�À�� �û���å�Æ�Ê���¨�&�Ê�‡�Æ�¨�õ�õ�}�å�û�Æ�å�À�¨�&�� ���Ê�‡���Ê�Ý�å���&���¨�û�� �‡�+�û�¨
�Æ�å���&���å�¿�+�M�å�� �û�Ê�‡�� �Ê���Ü�Ê�&�&�¨�ú�Ê�û�&�Ê�‡�� �¨���å�&�¨���å�¨�K�‡�"�� �¶ �‡�Æ�� �û�û�Ê�‡�Ê�‡�"�� �¶ �‡�+�� �ú�å�û�å�I

�r�Ê�&���å�¿�+�M�å�� �û�å�‡���å���� �Ê�&�&�� �‡�¨�õ�‡�ú�Ê���À�¨�&�� �K�‡�õ�Ê�‡���Ê�&���å�¿�+�M�å�� �û�å�‡�ú�Ê�Æ�å�Ê�‡�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�õ�å�‡���� �û�� �‡�À�� �Ê���Ê�û�&�å�‡�¨�õ�õ�¨�‡�ú�Ê�Æ�å�¨�‡�Æ�Ê�õ�‡�&�Ê�����å�&�� ���å�� �‡�Æ�å
���å�Ü�Ê���å�ú�Ê�û�&�� �J�‡�À�� �û�Ü�Ê���ú�¨�û�Æ�� �‡�+�û�¨�‡�� �� �õ�å�&�å�À�¨�‡���Ê�&���å�¿�+�&�å�>�¨�‡�À�â�Ê�‡�À�� �û�&���å�¿�+�å���À�Ê�‡�¨�õ�õ�}�¨�&�&���¨�&�&�å�>�å�&�¸�‡�Ê�‡�¨�õ�õ�¨�‡���&�¨�¿�å�õ�å�&�¸
�Æ�Ê�õ�õ�}�� ���Ý�¨�û�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�I

�o�¨���å�&�¸�‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡�� �� ���å�M�å�� �û�å�‡�ú�¨�û�¨�Ý�Ê���å�¨�õ�å�‡�Ê�‡�Æ�å
�Ý�� �>�Ê���û�¨�û�À�Ê

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�=�û�À�õ�+���å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Ü���¨�&�Ê���û�å�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�� �� �Ê���Ê�û�M�¨�V�� �ú�� �Ý�Ê�û�Ê�å�&�¸�‡�Æ�å�‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�M�å�� �û�å�‡�Ê
�� �� ���å�M�å�� �û�å�‡�À�� �û�‡�õ�v�¨���Ê�¨�‡�Æ�å�‡���å�Ü�Ê���å�ú�Ê�û�&��

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�=�û�À�õ�+���å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Ü���¨�&�Ê���û�å�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�o�¨���å�&�¸�‡���¨�õ�¨���å�¨�õ�Ê�‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�K�‡�å�õ�‡���å���+�õ�&�¨�&�� �‡�Ê�>�å�Æ�Ê�û�M�å�¨�‡�+�û�‡�Ê�õ�Ê�>�¨�&�� �‡�õ�å�>�Ê�õ�õ�� �‡�Æ�å�‡�Ê�� �+�å�&�¸�‡���Ê�&���å�¿�+�&�å�>�¨�‡�&���¨�‡�+�� �ú�å�û�å�‡�Ê�‡�Æ�� �û�û�Ê�L
�õ�Ê�‡�Æ�å�Ü�Ü�Ê���Ê�û�M�Ê�‡�&���¨�‡�å�‡���¨�õ�¨���å�‡�ú�Ê�Æ�å�‡�Æ�Ê�õ�õ�Ê�‡�Æ�+�Ê�‡�À�� �ú�� �� �û�Ê�û�&�å�‡���� �û�� �‡�À�� �û�&�Ê�û�+�&�Ê�‡�Ê�‡�� ���� �����å�ú�Ê�‡�¨�õ�õ�¨�‡�� �å�Ê�û�¨�‡�� �¨���å�&�¸�I

�o�¨���å�&�¸�‡�Æ�å�‡�Ý�Ê�û�Ê���Ê�‡�û�Ê�õ�õ�Ê�‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�M�å�� �û�å

�� �� �ú�å�û�å�� �‡�Æ�å�‡�>�¨�õ�� ���Ê�K�‡�=�û�À�õ�+���å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�Ü���¨�&�Ê���û�å�&�¸
�o�+�û�&�Ê�Ý�Ý�å�� �K

�&� �V���� ��

���� �� �V���� ��

���� �� �V���� ��

�X�¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�å�� �‡�À�� �ú�+�û�Ê�K�‡�x�v�� ���&�Ê�û�Ê���Ê�‡�å�õ�‡�&�Ê�����å�&�� ���å���J�‡�À���Ê�¨�û�Æ�� �‡���Ê�õ�¨�M�å�� �û�å�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�>�Ê�‡�Ê�‡���� �õ�å�Æ�¨�õ�å�J�‡�Æ�Ê���&�å�û�¨�û�Æ�� �‡���å���� �����Ê�‡�¨�Æ�‡�å�û�å�M�å�¨�&�å�>�Ê
�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�â�Ê�‡�å�û�‡�Ü� �̈>�� ���Ê�‡�Æ�Ê�õ�õ�¨�‡�À�� �ú�+�û�å�&�¸�‡�õ�� �À�¨�õ�Ê�‡�Ê�V�� �‡�ú�Ê�&�&�Ê�û�Æ�� �‡�¨�‡�Æ�å���� �� ���å�M�å�� �û�Ê�‡�å�‡�õ�� �À�¨�õ�å�‡�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�õ�å�‡�� �Ê���‡�¨������ �À�å�¨�M�å�� �û�å�‡�Ê�‡�å�õ�‡�� ���� �� ���å�� �‡�� �Ê������ �û�¨�õ�Ê�‡�� �Ê���‡�¨�M�å�� �û�å
�Æ�å�‡�>�� �õ�� �û�&�¨���å�¨�&�� �y�I



�v�&�¨�Ý�Ê�‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�&�� �K�‡�¨�¿�¿�å�¨�ú�� �‡�¨�À�À�� �õ�&�� �‡�+�û�¨�‡�� �Ê������ �û�¨�‡�å�û�‡���&�¨�Ý�Ê�‡���Ê�ú�+�û�Ê���¨�&�� �J�‡�À�� �û�‡�+�û�‡�å�û�>�Ê���&�å�ú�Ê�û�&�� �‡�� �¨���å�‡�¨�õ�‡���¶
�Æ�Ê�Ý�õ�å�‡�å�û�>�Ê���&�å�ú�Ê�û�&�å�‡�&�� �&�¨�õ�å�I

�X�¿�å�Ê�&�&�å�>�� �‡�Æ�å�‡�¿�Ê�û�Ê�Ü�å�À�å�� �‡�À�� �ú�+�û�Ê�K�‡�x�r�å�Æ�+�����Ê�‡�Ý�õ�å�‡�å�ú�� �¨�&�&�å�‡�¨�ú�¿�å�Ê�û�&�¨�õ�å�‡�¨�Ý�Ê�û�Æ�� �‡�å�û�‡�� �¨���&�å�À�� �õ�¨���Ê�‡���+�õ�õ�¨�‡�õ�� �Ý�å���&�å�À�¨�J�‡���+�õ�õ�¨�‡�Ý�Ê���&�å�� �û�Ê�‡�Æ�Ê�å�‡���å�Ü�å�+�&�å�J�‡���+�õ�õ�v�+�&�å�õ�å�M�M��
�Æ�å�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�å�‡�Ê�‡�� ���� �Æ�� �&�&�å�‡�� �å�1�‡���� ���&�Ê�û�å�¿�å�õ�å�‡�Ê�‡���+�õ�õ�¨�‡�Æ�å�Ý�å�&�¨�õ�å�M�M�¨�M�å�� �û�Ê�J�‡�Ü� �̈>�� ���Ê�û�Æ�� �‡�õ�v�å�û�û���>�¨�M�å�� �û�Ê�‡�Ê�‡�õ�¨�‡���å�À�Ê���À�¨�y�I



�� �û�¨�õ�å�M�M�¨�û�Æ�� �‡�å�‡�&�Ê�ú�å�‡�� �å�1�‡���å�õ�Ê�>�¨�û�&�å�‡�� �Ê���‡�õ�}�¨�M�å�Ê�û�Æ�¨�‡�\�õ�¨�‡�À�� ���å�Æ�Æ�Ê�&�&�¨�‡�ú�¨�&���å�À�Ê�‡�Æ�å�‡�ú�¨�&�Ê���å�¨�õ�å�&�¸�]�J�‡�õ�¨�‡���å�&�+�¨�M�å�� �û�Ê
���å�‡�Æ�å�>�å�Æ�Ê�‡�å�û�‡�� �+�¨�&�&���� �‡�¨���Ê�Ê�‡�� ���Ê�À�å���Ê�K














	RELAZIONE D'IMPATTO
	INTRODUZIONE
	IDENTITÀ
	SOSTENIBILITÀ
	Beni comuni
	Beni relazionali e felicità
	Dono, gratuità e meritorietà

	RELAZIONE D’IMPATTO
	Analisi di dettaglio degli esiti 2025
	Dominio di valore

	Dominio di valore
	Indicatori
	41,3/100

	Promozione della trasparenza verso i clienti
	Formazione e centralità della persona
	INCLUSIONE E FRATERNITÀ
	Anche questo dominio si trova nel quadrante rosso della matrice, ma registra il nostro punteggio interno più alto in assoluto, a un passo dalla fascia medio-alta.
	Questo dominio monitora l'attenzione al rispetto delle diversità in senso ampio: dalla parità di genere alle differenze generazionali, culturali e non solo.
	Indicatore
	Indicatore
	Indicatore
	Azioni / Approfondimenti
	Punteggio interno

	Azioni / Approfondimenti


	Obiettivi di beneficio comune
	Tema del piano
	Azioni previste dal piano
	Quadrante della matrice
	Quadrante rosso

	Benefit.

